“我的青春正当红”王老吉校园创业大赛

参赛须知
一、赛制设计





二、大赛规划
	阶段
	内容

	第一阶段
活动筹备 
前期宣传 
接受报名
	成立比赛筹划小组；
组织比赛前期宣传；
参赛小组报名。

	第二阶段 
校园导师培训
企业高管培训
	组织学院导师和企业高管对参赛队伍培训。

	第三阶段
市场调查
	参赛队伍对目标区域和目标群体进行市场调查。

	第四阶段
创业方案设计
	参赛队伍根据调研结果制定自己的创业方案。

	第五阶段 
创业实践运作
	各参赛队伍公司化运作，进行创业实践对抗赛现场运作，根据自己的方案，在市场实际演练操作，包含校园销售、渠道提升、线上OTO等

	第六阶段 
各校赛事评比各校优胜队伍终极PK
	各校评比：参赛队伍现场陈述、场景演示；
评委打分。

	
	终极PK；
创业基金发放。


三、参赛流程
1.市场调研
各校园参赛队伍针对本校校园及其周边区域的凉茶市场进行市场调研、通过市场调研的设计与市场调研的执行，提升各参赛队伍市场调研工作的实操能力，并使参赛队伍熟悉快速消费品市场特别是凉茶饮料市场在校园渠道的竞争格局。
2.创业方案设计
（1）方案时间：发送邮件至chuangye_wlj2015@163.com。
（2）方案主题：“我的青春正当红——项目副标题（示意：**大学校园及其周边区域王老吉营销提升创业战略案）
（3）方案内容：内容必须涵括市场渠道布建、区域品牌传播两个方面
·市场渠道布建：每个参赛团队为一个创业主体，自拟市场部各职能部门，按照不同部门岗位分工，布建自己的经营渠道（线下、线上）。以传统渠道为例：建立自己的队伍组织架构，制定经营目标，选取自己的核心目标终端，制定铺货计划，销售目标完成计划等。以上方案要有数据支持，要保证公司良性可持续发展战。（产品价格策略，以王老吉实际区域价格体系为基础，具体资料由组委会提供给各参赛队，请严格保密。）
·区域品牌传播：以在校大学生为目标消费群体，制定区域品牌传播策略，提升品牌曝光度与美誉度，促进产品销售回转。
3.创业实战
要求各参赛队伍参照一般营销类公司组织架构，设置营销中心及各个下属部门，制定公司规则制度与管理细则，各个部门职责范围明晰、工作责任到人，各司其职，协同合作。各参赛队伍启用流程化管理，进行模拟创业实战。

（1）线下：各参赛队伍利用王老吉听装与瓶装产品开展销售竞赛，销售区域为各参赛队伍所在学校及其周边区域，设置销售指导价格，不限销售渠道与消费人群；
（2）线上：提倡营销创新，鼓励各参赛队伍拓展线上销售渠道。如建立校内及其周边OTO销售平台，突破传统销售模式上的瓶颈。
4.评分标准
（1）评分流程
A.战略案提交：
·所有参赛队伍完成市场调研、创业战略案撰写和实践课程后，初赛前2日提交至组委会。
·市场调研：需有专业的市场调研问卷、调研标的选择及完整的数据分析。
B.各分校现场评分：
·以公开、公平、公正为原则，由每队代表依次讲述创业战略案与模拟创业实践，并由评委进行现场打分。
·讲述时间：每队控制在15分钟时间以内
·评比规则：按照评分表进行打分，去掉最高分和最低分，取平均分为参赛队的最终得分。
·本次比赛以“专业实战、营销创新”为基准，因此以专业教授和企业资深经理评分为准，结果当场宣布
C.终极PK
·各分校优胜团队代表依次讲述营销战略案与模拟创业实战图文解说，各挑2队互相辩论
·评委进行现场打分。
·讲述时间：每队控制在15分钟时间以内
·评比规则：按照评分表进行打分，去掉最高分和最低分，取平均分为参赛队的最终得分。
·本次比赛以“专业实战、营销”创新为基准，因此以专业教授和企业资深经理评分为准，结果当场宣布
（2）评委人员
评委共6人，校方专业指定教授2人，王老吉公司1人，其他评委3人。
（3）评比细则
	序号
	分类
	考核说明
	分值

	1
	市场调研
	市场调研问卷：目的明确、问题设置思路清晰、运用专业的营销理论知识。满分5分。
市场调研数据分析：解决调研目的、数据分析正确、完整、并得出最终结论。满分5分。
	10

	2
	创业规划方案
	方案整体性：营销战略案完整、市场实际情况--营销分析-提出问题-解决问题。满分10分。
渠道营销部分：区域布局清晰、营销4P规划研究正确，能解决实际问题，并可实际操作。满分10分。
品牌营销部分：以消费者出发，研究偏好，结合实际的品牌现状，给出品牌发展策略、事件营销和落地消费者推广，评分考虑实控性、可操作性和性价比，满分10分。
营销创新加分：在品牌宣传、渠道推广上有创新亮点，同时考虑可执行性，满分15分。
	45

	3
	创业实战检验
	实战结果：以实战截止时间为准，以售卖所得为评比标准。第一名：25分。第二名：20分：第三名：15分。依次类推。
创业实践创新：提倡线上渠道拓展 如OTO项目搭建等（满分20分）
扣分项：如发现有做假、低价售卖、向其他区域出货的行为，扣减10分。影响十分重大的，扣减30分。
	45

	4
	线上投票
	王老吉北京地区微信平台投票票数占比（加分项）
	10

	分数合计
	110


5、活动细则
（1）参赛队的营销推广范围必需是每组划定的校园及其周边。
（2）参赛队需记录顾客的信息，以便比赛抽查监控工作的进行。
（3）活动产品选择：
·王老吉：CAN310ml红罐王老吉、PET500ml瓶装王老；
·对抗赛中必须包含以上两只产品；
·产品价格等同于该产品市面上的销售价格，比赛过程中各产品的价格是固定的，避免价格战。
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