北京市大学生创业设计竞赛创业计划撰写指南
　　本撰写指南只对参赛作品提供一个样本说明，目的在于让参赛者了解创业计划大致包括的内容。本次竞赛对创业计划在内容方面没有统一要求，关键是参赛者要突出创业项目的定位、特色、优势以及可行性。
大学生创业设计大赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出并围绕一个具有市场前景的产品、技术、概念产品或服务，完成一份深入、具体、完整的创业计划，以描述公司的创业机会，阐述创立公司、把握这一机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。
1、 创业计划内容
创业方案要求内容充实，重点突出；论据充分，论证严谨；方法科学，分析规范；文字通畅，表述准确。内容应至少涵盖以下部分：
1．基本内容
（1）项目名称，体现创业项目主旨或目标—科技、市场、价值。
（2）创业执行纲要，开门见山地概述创业方案，不超过一页纸。
（3）创业项目来源，简要介绍项目创意来源和创业意图。
（4）产品或服务说明，以理论分析和市场调研为支撑，阐述产品或服务的市场定位、商业价值、特色优势。
（5）市场营销及销售计划，说明市场前景和营销策略。
（6）管理团队及人员配置，介绍创业团队角色分配、组织架构及其管理人员的资质、能力。
（7）运营管理，包括项目实际运作所需要的办公地址、设备购置、质量管理与控制、信息管理系统、风险管理等内容。
（8）资本构成，包括资金需求与来源、融资计划等。
（9）财务前景预测，关键的财务假设、财务报表、财务分析等。
其中，第八项“资本构成”和第九项“财务前景预测”可结合创业项目实际情况有选择地进行介绍。另外，创业实体项目应在上述框架基础上侧重说明实体公司的运营现状、市场趋势、特色优势、瓶颈问题、风险因素、发展策略、融资方案等内容。
2.附录内容
创业方案附件可附有以下相关材料：（1）市场调研方案、问卷、数据统计等资料；（2）相关科研成果获奖、专利、发明证书等；（3）项目相关领域企业家推荐信；（4）公司工商营业执照复印件、组织机构代码证复印件。
2、 格式要求
1.封面：精心设计、体现项目特色；简洁规范、避免花哨。
2.封面和正文除项目名称外，不得出现参赛人、参赛院校等相关信息。
3.封面后一页即是“创业执行纲要”（不超过1页）。
4.创业方案不得超过30页A4纸（含封面、图表、照片、附件等，单面打印）。目录和章、节、目的标题应体现方案的逻辑思路和分析框架。一级标题用小三号楷体_GB2312，二级标题用四号楷体_GB2312， 正文用五号楷体_GB2312，例证加斜体，1.25倍行距。
5.电子文档应为WORD格式（03版或07版）。
6.纸质作品要求胶装成册，不要用塑料装订。
三、创业计划撰写要求
（1） 主题要明确
1.项目名称：体现创业项目的主旨或目标—科技、市场、价值。
2.封页：精心设计、体现项目特色；简洁规范、避免过于花哨。
3.执行纲要（1页）开门见山地概述创业计划。
4.目录和章、节、目的标题：报告的逻辑思路和分析框架。
5.正文按“章-节-目-小目”论述、主题明确、依序论述。
6.附录：科研成果获奖、专利、发明证书等；市场调研的方案和问卷等资料。
（二）结构要合理。
（三）内容要充实，重点要突出。
（四）论据要充分，论证要严谨。
（五）方法要科学，分析要规范
（六）文字要通畅，表述要准确。
（七）排版要规范，装帧要整齐。
